
株式会社 アルテ サロン ホールディングス  2011年12月度業績動向

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 当月迄の累計

Ash+NYNY チェーン全店 売上高（百万円） 779 820 915 946 945 1,009 1,103 913 894 951 874 1,418 11,566

前年同月 787 790 1,028 919 957 939 1,097 900 869 911 838 1,348 11,384

前年同月比 99.0 103.7 89.0 102.9 98.7 107.4 100.5 101.4 102.9 104.4 104.3 105.1 101.6

入客数（千人） 106 112 121 128 126 133 137 123 119 128 115 152 1,501

前年同月 108 108 133 123 130 125 137 122 117 124 114 148 1,488

前年同月比 98.7 104.1 90.9 103.6 97.0 106.8 100.3 100.7 102.1 103.0 101.4 102.5 100.8

客単価（千円） 7.3 7.3 7.6 7.4 7.5 7.6 8.0 7.4 7.5 7.4 7.6 9.3 7.7

前年同月 7.3 7.3 7.7 7.5 7.4 7.5 8.0 7.4 7.4 7.3 7.4 9.1 7.6

前年同月比 100.3 99.6 97.9 99.3 101.8 100.6 100.3 100.8 100.8 101.4 102.9 102.6 100.7

Ａｓｈチェーン全店 売上高  （百万円） 612 648 701 758 753 803 885 719 706 755 684 1,144 9,169

前年同月 615 626 815 732 764 743 883 710 692 720 667 1,106 9,071

前年同月比 99.6 103.6 86.1 103.6 98.5 108.1 100.2 101.3 102.1 104.9 102.6 103.4 101.1

入客数  （千人） 85 90 94 103 101 107 110 98 96 103 91 121 1,199

前年同月 86 86 106 99 104 100 110 98 94 100 92 120 1,194

前年同月比 99.7 104.5 88.7 104.0 96.8 107.2 99.9 100.5 101.4 103.3 99.6 100.8 100.4

客単価  （千円） 7.2 7.2 7.4 7.4 7.5 7.5 8.0 7.3 7.4 7.3 7.5 9.5 7.6

前年同月 7.2 7.3 7.7 7.4 7.3 7.5 8.0 7.3 7.3 7.2 7.3 9.2 7.6

前年同月比 99.9 99.1 97.0 99.6 101.7 100.8 100.3 100.8 100.7 101.5 103.1 102.5 100.6

ＮＹＮＹチェーン全店 売上高  （百万円） 166 172 214 188 192 206 218 194 188 196 190 274 2,397

前年同月 172 165 214 187 192 196 214 190 177 191 171 242 2,313

前年同月比 96.7 104.3 100.0 100.5 99.7 104.9 101.8 102.0 105.8 102.7 110.9 113.1 103.7

入客数  （千人） 21 22 27 25 25 26 27 25 24 25 24 31 302

前年同月 22 22 27 24 25 25 27 24 23 25 22 29 294

前年同月比 94.9 102.6 99.7 102.0 97.7 105.0 101.6 101.5 104.6 101.6 108.7 109.5 102.5

客単価  （千円） 8.0 7.8 8.0 7.7 7.7 7.9 8.0 7.8 7.9 7.8 7.8 8.7 8.0

前年同月 7.8 7.7 8.0 7.8 7.6 7.9 8.0 7.8 7.8 7.8 7.7 8.4 7.9

前年同月比 101.8 101.7 100.2 98.5 102.0 99.8 100.2 100.5 101.2 101.0 102.0 103.3 101.1

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 当月迄の累計

Ash+NYNY チェーン既存店 売上高（百万円） 731 762 838 862 847 921 999 826 790 848 779 1,295 10,497

前年同月 774 772 994 885 910 917 1,043 851 802 845 769 1,268 10,832

前年同月比 94.4 98.7 84.2 97.4 93.1 100.4 95.8 97.0 98.4 100.3 101.3 102.1 96.9

入客数（千人） 99 104 110 116 112 121 124 112 106 115 103 138 1,361

前年同月 106 105 128 118 123 121 131 116 108 115 105 139 1,416

前年同月比 94.0 99.1 86.1 98.1 91.4 100.0 95.2 96.0 98.0 99.2 98.4 99.4 96.1

客単価（千円） 7.4 7.3 7.6 7.4 7.5 7.6 8.0 7.4 7.5 7.4 7.6 9.4 7.7

前年同月 7.3 7.4 7.8 7.5 7.4 7.6 8.0 7.3 7.4 7.3 7.4 9.1 7.7

前年同月比 100.4 99.6 97.8 99.3 101.9 100.4 100.6 101.1 100.4 101.2 102.9 102.8 100.8

Ａｓｈチェーン既存店 売上高  （百万円） 576 603 653 699 693 735 802 652 621 673 602 1,040 8,351

前年同月 605 611 795 712 744 729 837 669 631 670 605 1,035 8,643

前年同月比 95.1 98.8 82.1 98.2 93.1 100.9 95.9 97.5 98.4 100.4 99.6 100.5 96.6

入客数  （千人） 80 84 88 95 93 98 100 90 85 92 81 110 1,094

前年同月 84 84 103 96 101 97 105 93 86 93 83 112 1,138

前年同月比 95.2 100.0 84.6 98.8 91.4 100.5 95.4 96.5 98.3 99.4 96.9 98.1 96.1

客単価  （千円） 7.2 7.2 7.5 7.4 7.5 7.5 8.0 7.3 7.3 7.3 7.5 9.5 7.6

前年同月 7.2 7.3 7.7 7.4 7.4 7.5 8.0 7.2 7.3 7.2 7.3 9.3 7.6

前年同月比 99.9 98.9 97.0 99.4 101.9 100.4 100.6 101.0 100.1 101.0 102.8 102.5 100.5

ＮＹＮＹチェーン既存店 売上高  （百万円） 155 158 184 163 155 186 196 173 168 175 177 254 2,146

前年同月 169 161 199 174 166 189 206 182 171 175 165 233 2,189

前年同月比 91.8 98.0 92.5 94.2 93.1 98.6 95.2 95.1 98.6 100.2 107.5 109.2 98.0

入客数  （千人） 19 20 23 21 20 23 24 22 21 22 22 29 267

前年同月 22 21 25 22 22 24 26 23 22 22 21 28 277

前年同月比 89.3 95.7 92.2 95.4 91.1 98.2 94.3 93.7 96.7 98.4 104.2 104.6 96.3

客単価  （千円） 8.1 7.9 8.1 7.8 7.8 7.9 8.1 7.9 8.0 7.9 7.9 8.8 8.0

前年同月 7.8 7.7 8.1 7.9 7.6 7.9 8.0 7.8 7.9 7.8 7.7 8.5 7.9

前年同月比 102.8 102.4 100.3 98.7 102.2 100.5 100.9 101.5 101.9 101.8 103.1 104.4 101.8

　本資料は、株式会社アッシュ（Ashと表記）のチェーン店
舗、株式会社ニューヨーク・ニューヨーク（NYNYと表記）の
チェーン店舗についての営業状況をお知らせしておりま
す。 本情報は速報値であり、後に修正が加わる可能性が
あります。

　株式会社スタイルデザイナーの加盟店につきましては、
Ash・ＮＹＮＹとはＦＣ契約形態が異なり、店舗売上の当社
業績に与える影響が小さいため、本資料には含めており
ません。
　また、株式会社AMGに関する情報は含めておりません。
　なお、2010年4月よりAshとのFC契約になりました
essensuals銀座店を、2011年1月より、Ashチェーンに算入
いたしました。
　
　既存店情報については2ページの脚注をご覧ください。

　営業日数情報は、本資料内の「営業日数について」欄を
ご覧ください。 2007年9月よりAshチェーン全店舗において
月に2日間の定休日を導入しました。　さらに2008年4月よ
り、Ashチェーン全店舗において毎週火曜日を定休日（火
曜日が祝日に当たる場合と12月を除く）とし、ニューヨー
ク・ニューヨーク･チェーンにおきましても、一部を除く全店
舗において毎月第2月曜日を定休日といたしました。

　本業績動向情報は、毎月10日（10日が土日祝の場合は
翌営業日）に、当社ウエブサイト上で公表しております。
　過去年度情報につきましては、同ウエブサイト・IRライブ
ラリーでご覧いただけます。

　Ash、NYNYチェーンに他ブランドを加えた、当社グルー
プ・チェーン店舗一覧（店舗網）、店舗数についても、同ウ
エブサイト・IRライブラリーでご覧いただけます。

株式会社アルテ サロン ホールディングス　IRサイト
http://www.arte-hd.com/ir/index.html

[ 本資料についてのお問い合わせ先 ]

株式会社アルテ サロン ホールディングス　IR事業部

電話045-663-6123

メールでのお問合せは、ウエブサイト「お問合せ」（下記
URL）からお願いいたします。

http://www.arte-hd.com/inquiry/index.php
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当月迄の店舗情報

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

Ash+NYNY 店舗数   合計 128 129 129 130 131 131 130 130 130 131 132 132

Ａｓｈ計 101 101 101 102 103 103 102 102 102 102 103 103

ＮＹＮＹ計 27 28 28 28 28 28 28 28 28 29 29 29

うち 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
既存店対象店舗数   合計 114 113 112 114 113 114 112 112 112 112 113 117

Ａｓｈ 90 89 89 89 89 89 87 87 87 87 87 91

ＮＹＮＹ 24 24 23 25 24 25 25 25 25 25 26 26

直営店舗数   計 20 20 20 21 20 21 23 23 23 24 24 24

Ａｓｈ 1 1 1 2 2 3 5 5 5 5 5 5

ＮＹＮＹ 19 19 19 19 18 18 18 18 18 19 19 19

ＦＣ店舗数   計 108 109 109 109 111 110 107 107 107 107 108 108

Ａｓｈ 100 100 100 100 101 100 97 97 97 97 98 98

ＮＹＮＹ 8 9 9 9 10 10 10 10 10 10 10 10

暖簾分け等 新規出店

　年　月 　店舗名 　住所 面積 　備考 　年　月 　店舗名 　住所 面積 　備考

   2011年 5月 三宮店 兵庫県神戸市 164.3㎡ 業務委託店からＦＣ店へ移行    2011年 1月 essensuals銀座店 東京都中央区 133.2㎡ チェーン組入れ *1

* 新店の暖簾分けにつきましては、新規出店欄のFC店をご参照ください。    2011年 1月 大口店 横浜市神奈川区 59.7㎡ チェーン組入れ *2

   2011年 2月 松井山手店 京都府京田辺市 191.8㎡ ＮＹＮＹ　FC店

   2011年 4月 志木南口店 埼玉県新座市 138.8㎡ Ash　FC店

営業日数について （　　）内は土日祝の日数    2011年 5月 反町店 横浜市神奈川区 67.6㎡ チェーン組入れ *2

  2011年  　　Ash営業日数 　（前年同月）  　 NYNY営業日数 　（前年同月）　*1    2011年 6月 横浜ザ・ダイヤモンド店 横浜市西区 173.3㎡ チェーン組入れ *3

 1月     24(9)  *2     23(9)  *3     28(9)  *4     28(9)     2011年 6月 北上尾店 埼玉県上尾市 71.2㎡ Ash　FC店

 2月     24(9)     24(9)     27(9)  *5     27(9)     2011年 9月 銀座店 東京都中央区 187.4㎡ Ash　直営店　（銀座中央通り店より移転）

 3月     26(9)  *6     26(9)     30(9)  *7     30(9)     2011年 10月 祇園店 京都市東山区 167.0㎡ ＮＹＮＹ　直営店

 4月     26(10)     26(9)     29(10) *8     29(9)     2011年 11月 久が原店 東京都大田区 123.2㎡ Ash　FC店

 5月     27(12) *9     28(13)     30(12) *10     30(13) * 1   AshのFC契約店になったため、Ashチェーンへ算入したことによります。

 6月     26(8) 　*11     25(8)     29(8)  *12     29(8)  * 2   トレーニングサロンであった当該店をAshチェーンへ算入したことによります。

 7月     2７(11) *13     27(10)     30(11) *14     30(10) * 3   Ashチェーンへ算入したことによります。

 8月     26(8)  *15     26(9)     30(8)  *16     30(9)  閉店等

 9月     26(10) *17     26(10)     29(10) *18     29(10) 　年　月 　店舗名 　住所 面積 　備考

10月     27(11) *19     27(11)     30(11) *20     30(11)    2011年 6月 浦和店 さいたま市浦和区 139.0㎡ Ash　FC店

11月     25(10) *21     26(10)     29(10) *22     29(10)    2011年 6月 山下公園店 横浜市中区 132.6㎡ Ash　FC店

12月     31(10) *23     31(9)     31(10) *24     31(9)     2011年 9月 銀座中央通り店 東京都中央区 180.3㎡ Ash　直営店　（銀座店へ移転）

　　累　計    315(117)    315(116)    352(117)    352(116)

*1 ＮＹＮＹの2010年各月の、本表掲載内容と異なる営業日数の店舗につきましては、2010年度の本資料をご参照ください。 *13 2011年7月のAshにつきましては、21店舗が31(11)、2店舗が30(11)、5店舗が29(11)、1店舗が28(11)日の営業日数でした。

当社ホームページ内、ＩＲライブラリーでご覧いただけます。（　http://www.arte-hd.com/ir/lib.html　） （店舗名につきましては紙面の都合上省略いたします。以下、Ashにつきましては同様の扱いとします。）

*2 2011年1月のAshにつきましては、19店舗が25(9）の営業日数でした。（店舗名につきましては紙面の都合上省略いたします。） *14 2011年7月のNYNYにつきましては、新田辺店、四条大宮店、長岡天神店、樟葉店、枚方店、伏見桃山店、河原町三条店、西院店、桂店、なんばパークス店、

*3 2010年1月のAshにつきましては、25店舗が25(9）、22店舗が24(9)、3店舗が26(10)、1店舗が27(10)日の営業日数でした。 草津店、守口店、京橋店、イオン大日店、イオン高の原店、南草津店、京阪百貨店すみのどう店、松井山手店は、31(11)日の営業日数でした。

（店舗名につきましては紙面の都合上省略いたします。） *15 2011年8月のAshにつきましては、12店舗が31(11)、3店舗が30(11)、3店舗が29(11)、1店舗が28(11)日の営業日数でした。

*4 2011年1月のNYNYにつきましては、イオン大日店、イオン高の原店、草津店は31(11)、なんばパークス店、京阪百貨店すみのどう店は30(10)、枚方店、加古川店 *16 2011年8月のNYNYにつきましては、枚方店、守口店、イオン大日店、イオン高の原、京阪百貨店すみのどう店は、31(8)日の営業日数でした。

姫路店、三宮店、香里園店、京橋店、垂水店は27(9)、北浜店は27(8)日の営業日数でした。 *17 2011年9月のAshにつきましては、12店舗が30(10)、4店舗が29(10)、3店舗が28(10)、1店舗が27(10)日の営業日数でした。

*5 2011年2月のNYNYにつきましては、新田辺店、四条大宮店、長岡天神店、河原町三条店、イオン大日店、イオン高の原店、西院店、 *18 2011年9月のＮＹＮＹにつきましては、四条大宮店、長岡天神店、河原町三条店、桂店、なんばパークス店、草津店、守口店、イオン大日店、イオン高の原店、

京阪百貨店すみのどう店は28(9)、なんばパークス店は26(9)、松井山手店は3(2)日の営業日数でした。 南草津店、西院店、京阪百貨店すみのどう店は、30(10)日の営業日数でした。

*6 2011年3月のAshにつきましては、東日本大震災の影響により休業した店舗がありました。（既存店として集計しております） *19 2011年10月のAshにつきましては、12店舗が31(11)、5店舗が30(11)、4店舗が29(11)、1店舗が28(11)日の営業日数でした。

*7 2011年3月のＮＹＮYにつきましては、桂店は27(9)、新田辺店、四条大宮店、なんばﾊﾟｰｸｽ店、長岡天神店、樟葉店、草津店、伏見桃山店、守口店、 *20 2011年10月のNYNYにつきましては、新田辺店、四条大宮店、長岡天神店、河原町三条店、桂店、明石店、なんばパークス店、草津店、守口店、

南草津店、京橋店、北浜店、枚方店、河原町三条店、寝屋川店、香里園店、イオン大日店、イオン高の原店は31(9)日の営業日数でした。 イオン大日店、イオン高の原店、南草津店、西院店、京阪百貨店すみのどう店は31(11)日の営業日数でした。

*8 2011年4月のＮＹＮＹにつきましては、新田辺店、長岡天神店、三条店、桂店、なんばパークス店、草津店、守口店、イオン大日店、イオン高の原店、西院店、 *21 2011年11月のAshにつきましては、13店舗が30(10)、3店舗が29(10)、2店舗が28(10)、2店舗が27(10)、1店舗が26(10)日の営業日数でした。

京阪百貨店すみのどう店、松井山手店は30(10)日の営業日数でした。 *22 2011年11月のNYNYにつきましては、新田辺店、四条大宮店、枚方店、三条店、桂店、明石店、なんばパークス店、長岡天神店、草津店、守口店、イオン大日店、

*9 2011年5月のAshにつきましては、町田Ⅰ店、川崎店、日吉店、鷺沼店、たまプラーザ店、青葉台店、センター北店、立川Ⅰ店、京王八王子店、aj青葉台店が31(12）、 イオン高の原店、南草津店、西院店、京阪百貨店すみのどう店は、30(10)日の営業日数でした。

高円寺店、市ヶ尾店、町田Ⅱ店、横浜西口店が29(12）の営業日数でした。 *23 2011年12月のAshにつきましては、19店舗が30(9)の営業日数でした。

*10 2011年5月のＮＹＮYにつきましては、新田辺店、四条大宮店、桂店、守口店、なんばパークス店、イオン大日店、イオン高の原店、西院店、 *24 2011年12月のＮＹＮYにつきましては、祇園店25(5)日の営業日数でした。

京阪百貨店すみのどう店は31(12)日の営業日数でした。

*11 2011年6月のAshにつきましては、川崎店、高円寺店、日吉店、桜木町店、鷺沼店、たまプラーザ店、青葉台(Ash)店、センター北店、立川(Ash)店、 （以上の営業日数情報については、改装による店舗休業情報を省略しております）

京王八王子店、志木南口店、横浜　ザ・ダイヤモンド店は30(8)、渋谷店、青葉台(aj)店は29(8)、町田Ⅰ・Ⅱ店、吉祥寺Ⅱ店、横浜西口店は28(9)日の営業日数でした。

*12 2011年6月のNYNYにつきましては、新田辺店、四条大宮店、長岡天神店、河原町三条店、桂店、なんばパークス店、草津店、守口店、イオン大日店、

イオン高の原店、京阪百貨店すみのどう店、西院店は、30(8)日の営業日数でした。

注）     １. 店舗売上高は、ＦＣ店も含めたチェーン店舗個々の店舗の売上高の単純合計を記載しております。2010年4月よりAshとのFC契約になりましたessensuals銀座店を、2011年1月より、Ashチェーンに算入いたしました。
     ２. 既存店情報
　　　(1) 既存店は、開店後13ヶ月を経過した店舗を対象にしております。
　　　　　当月の、新店による既存店除外店は、松井山手店（2011.2開店）、志木南口店（2011.4開店）、北上尾店（2011.6開店）、祇園店（2011.10開店）、久我原店（2011.11開店）です。
　　　　　また、2011年２月に移転リニューアルした西荻窪店、2011年３月に移転リニューアルした桂店、2011年９月に移転リニューアルした銀座店（移転前は銀座中央通り店）、2011年11月に移転リニューアルした自由が丘店、
            2011年１月にAshチェーンに算入したessensuals銀座店、大口店、2011年５月にAshチェーンに算入した反町店、2011年６月にチェーン算入した横浜ザ・ダイヤモンド店についても、既存店から除外しております。
 　　　　 また、2011年９月の改装により店舗面積に変更がありました池袋店、2011年6月に近隣店の閉鎖の影響がありました中山店を引き続き既存店から除外しております。
　　　(2) 休業を伴う改装を実施した店舗は、改装実施月および前年同月改装実施にあたる月を、既存店から除外しております。
　　　　　当月の、改装による既存店除外店はございません。
　　　(3)東日本大震災の影響（計画停電等の影響を含む）により、休業ないし営業時間の短縮等があった店舗につきましても、既存店に含めております。
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