
株式会社 アルテ サロン ホールディングス  平成21年12月度業績動向

表示単位未満は全て四捨五入

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 累 計

グループチェーン全店 売上高（百万円） 755 806 1,041 916 960 941 1,074 903 862 888 856 1,277 11,280

前年同月 745 803 1,078 903 924 933 1,042 887 861 883 855 1,268 11,183

前年同月比 101.4 100.5 96.6 101.4 103.9 100.8 103.1 101.8 100.1 100.5 100.1 100.7 100.9

入客数（千人） 100 107 134 125 131 125 135 122 116 121 116 144 1,475

前年同月 100 106 135 114 118 117 122 114 107 113 111 138 1,395

前年同月比 100.1 101.1 99.4 109.2 111.3 106.5 110.4 107.4 108.3 106.8 104.6 103.9 105.7

客単価（千円） 7.5 7.5 7.8 7.3 7.3 7.5 7.9 7.4 7.5 7.4 7.4 8.9 7.6

前年同月 7.4 7.6 8.0 7.9 7.9 8.0 8.5 7.8 8.1 7.8 7.7 9.2 8.0

前年同月比 101.2 99.4 97.2 92.8 93.3 94.6 93.4 94.8 92.5 94.1 95.7 96.9 95.4

Ａｓｈチェーン全店 売上高  （百万円） 593 641 827 734 769 751 866 721 680 704 684 1,036 9,007

前年同月 586 645 858 722 736 746 837 705 686 705 684 1,035 8,946

前年同月比 101.1 99.4 96.3 101.6 104.5 100.6 103.6 102.3 99.2 99.9 99.9 100.1 100.7

入客数  （千人） 80 86 107 101 106 100 109 97 92 97 93 115 1,182

前年同月 80 86 109 92 94 94 97 90 85 90 88 110 1,116

前年同月比 99.2 99.8 98.0 109.9 112.2 106.4 111.4 108.1 108.8 107.5 106.0 104.4 105.9

客単価  （千円） 7.4 7.5 7.7 7.3 7.3 7.5 8.0 7.4 7.4 7.3 7.3 9.0 7.6

前年同月 7.3 7.5 7.9 7.9 7.8 8.0 8.6 7.8 8.1 7.8 7.8 9.4 8.0

前年同月比 102.0 99.6 98.3 92.5 93.1 94.5 93.0 94.7 91.1 92.9 94.3 95.9 95.0

ＮＹＮＹチェーン全店 売上高  （百万円） 162 166 215 182 191 190 208 182 182 183 172 241 2,274

前年同月 158 158 220 181 188 187 205 183 175 178 171 233 2,238

前年同月比 102.2 105.0 97.5 100.4 101.6 101.5 101.2 99.8 103.8 102.9 100.8 103.5 101.6

入客数  （千人） 21 21 27 24 25 25 27 24 24 24 23 28 293

前年同月 20 20 26 22 24 23 25 23 22 23 23 28 279

前年同月比 104.0 106.6 105.1 106.3 107.8 106.9 106.6 104.8 106.1 104.3 99.2 102.1 104.9

客単価  （千円） 7.9 7.7 7.9 7.6 7.5 7.6 7.8 7.5 7.7 7.6 7.6 8.5 7.8

前年同月 8.0 7.8 8.5 8.1 8.0 8.1 8.2 7.8 7.9 7.7 7.5 8.4 8.0

前年同月比 98.3 98.5 92.8 94.5 94.2 94.9 95.0 95.2 97.9 98.7 101.6 101.3 96.8

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 累 計

グループチェーン既存店 売上高（百万円） 683 710 973 849 897 880 1,036 860 826 856 822 1,238 10,630

前年同月 701 735 1,033 866 900 903 1,031 865 844 874 840 1,257 10,850

前年同月比 97.4 96.6 94.2 98.0 99.6 97.5 100.5 99.5 97.9 97.9 97.8 98.4 98.0

入客数（千人） 91 94 125 116 122 116 130 116 110 116 111 139 1,387

前年同月 95 97 130 110 114 113 121 110 104 112 109 137 1,352

前年同月比 96.2 97.1 96.7 105.6 106.8 102.8 107.2 104.8 105.8 103.8 101.9 101.4 102.6

客単価（千円） 7.5 7.5 7.8 7.3 7.3 7.6 8.0 7.4 7.5 7.4 7.4 8.9 7.7

前年同月 7.4 7.6 8.0 7.9 7.9 8.0 8.5 7.8 8.1 7.8 7.7 9.2 8.0

前年同月比 101.3 99.5 97.3 92.8 93.3 94.8 93.7 94.9 92.5 94.3 96.0 97.1 95.5

Ａｓｈチェーン既存店 売上高  （百万円） 546 564 774 672 711 695 828 678 644 672 650 996 8,431

前年同月 562 588 823 685 713 718 826 682 669 696 670 1,024 8,655

前年同月比 97.1 95.8 94.0 98.1 99.8 96.9 100.3 99.4 96.3 96.6 97.1 97.3 97.4

入客数  （千人） 74 75 100 93 98 92 103 91 87 92 88 110 1,103

前年同月 77 78 105 87 91 90 96 87 82 89 86 109 1,078

前年同月比 95.0 96.1 95.5 106.1 107.2 102.3 107.4 104.8 105.7 103.7 102.6 101.2 102.3

客単価  （千円） 7.4 7.5 7.7 7.3 7.3 7.6 8.0 7.4 7.4 7.3 7.3 9.0 7.6

前年同月 7.3 7.5 7.9 7.8 7.8 8.0 8.6 7.8 8.1 7.8 7.8 9.4 8.0

前年同月比 102.1 99.7 98.4 92.5 93.1 94.7 93.4 94.9 91.1 93.1 94.6 96.1 95.2

ＮＹＮＹチェーン既存店 売上高  （百万円） 137 147 199 177 186 185 208 182 182 183 172 241 2,200

前年同月 139 147 210 181 188 185 205 183 175 178 171 233 2,195

前年同月比 99.0 99.7 94.7 97.8 98.8 99.8 101.2 99.8 103.8 102.9 100.8 103.5 100.2

入客数  （千人） 18 19 25 23 25 24 27 24 24 24 23 28 284

前年同月 17 19 25 22 24 23 25 23 22 23 23 28 274

前年同月比 101.2 101.4 101.9 103.7 105.2 105.1 106.6 104.8 106.1 104.3 99.2 102.1 103.5

客単価  （千円） 7.8 7.7 7.9 7.6 7.5 7.6 7.8 7.5 7.7 7.6 7.6 8.5 7.8

前年同月 8.0 7.8 8.5 8.1 8.0 8.0 8.2 7.8 7.9 7.7 7.5 8.4 8.0

前年同月比 97.9 98.3 92.9 94.3 94.0 95.0 95.0 95.2 97.9 98.7 101.6 101.3 96.8

　平成19年9月よりアッシュチェーン全店舗において月に2
日間の定休日を導入しました。　さらに、平成20年4月より
アッシュ・チェーン全店舗においては毎週火曜日を定休日
（火曜日が祝日に当たる場合と12月を除く）とし、ニュー
ヨーク・ニューヨーク･チェーンにおきましても、一部を除く
全店舗において毎月第2月曜日を定休日といたしました。

　この定休日設定により、アッシュ、ニューヨーク・ニュー
ヨークの店舗において、営業日数が前年同月と比較して
減少する場合が生じておりますが、本業績動向におきま
しては引き続き既存店として扱うことで情報提供を続けて
おります。

　全店統一の休業日の設定は、チェーン展開を行う美容
室としましては非常に珍しいことでありますが、従業員の
ライフワークバランス、職場環境の向上、あるいはモチ
ベーションの向上等を目的として取り組むものです。

　なお、定休日を取り入れた営業日の前年同月との比較
は、本資料内の「営業日数について」欄をご参考にしてい
ただきますよう、お願い申し上げます。
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当月迄の店舗情報

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

グループ全店舗数   合計 113 113 113 115 115 115 115 115 115 116 117 117

Ａｓｈ計 88 88 88 90 90 90 90 90 90 91 92 92

ＮＹＮＹ計 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

うち 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
既存店対象店舗数   合計 100 99 104 104 105 106 109 108 109 110 110 111

Ａｓｈ 79 77 81 80 81 82 84 83 84 85 85 86

ＮＹＮＹ 21 22 23 24 24 24 25 25 25 25 25 25

直営店舗数   計 27 27 24 23 23 23 20 20 19 19 19 19

Ａｓｈ 6 6 5 4 4 4 1 1 0 0 0 0

ＮＹＮＹ 21 21 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

ＦＣ店舗数   計 86 86 89 92 92 92 95 95 96 97 98 98

Ａｓｈ 82 82 83 86 86 86 89 89 90 91 92 92

ＮＹＮＹ 4 4 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

新規出店 暖簾分け等

　年　月 　店舗名 　住所 面積 　備考 　年　月 　店舗名 　住所 面積 　備考

   平成21年 1月    野方店 　東京都中野区 145.9㎡ 　アッシュFC店（Beesブランド） 　　平成21年 1月    加古川店 　兵庫県加古川市 340.5㎡    直営（業務委託）店からＦＣ店へ移行

   平成21年 4月    吉祥寺店 *1 　東京都武蔵野市 164.6㎡ 　アッシュFC店（Gran Ashブランド） 　　平成21年 3月    練馬店 　東京都練馬区 146.7㎡    直営店からＦＣ店へ移行

   平成21年 4月    淵野辺店 　神奈川県相模原市 106.5㎡ 　アッシュFC店（Beesブランド） 　　平成21年 3月    新田辺店 　京都府京田辺市 108.9㎡    直営（業務委託）店からＦＣ店へ移行

   平成21年 4月    等々力店 　東京都世田谷区 107.2㎡ 　アッシュFC店 　　平成21年 3月    イオン高の原店 　京都府木津川市 102.5㎡    直営（業務委託）店からＦＣ店へ移行

   平成21年10月    藤が丘店 　横浜市青葉区 94.7㎡ 　アッシュFC店 　　平成21年 4月    横浜店 　神奈川県横浜市 169.9㎡    直営店からＦＣ店へ移行

   平成21年11月    本牧店 　横浜市中区 130.2㎡ 　アッシュFC店 　　平成21年 ７月    白楽店 　神奈川県横浜市 281.83㎡    直営店からＦＣ店へ移行

*1 吉祥寺店（Gran Ash店）は、旧吉祥寺店（Ash店）からの移転です。 　　平成21年 ７月    西川口店 　埼玉県川口市 134.87㎡    直営店からＦＣ店へ移行

　　平成21年 ７月    武蔵小金井店 　東京都小金井市 193.22㎡    直営店からＦＣ店へ移行

営業日数について （　　）内は土日祝の日数 　　平成21年 9月    大宮店 　埼玉県さいたま市 531.01㎡    直営店からＦＣ店へ移行

  平成21年  　　Ash営業日数 　（前年同月）  　 NYNY営業日数 　（前年同月） * 新店の暖簾分けにつきましては、新規出店欄のFC店をご参照ください。

 1月     24(9)  *1     25(9)     28(9) 　*2     28(9) 　*3

 2月     24(9)     27(9)     27(9) 　*4     29(9) 　*5 閉店等

 3月     26(10)     29(11)     30(10) *6     31(11) *7 　年　月 　店舗名 　住所 面積 　備考

 4月     26(9)     26(9)     29(9)  *8     29(9)  *9 　　平成21年 4月    吉祥寺店 　東京都武蔵野市 191.7㎡    吉祥寺店（Gran Ash店）へ移転

 5月     28(13)     28(11)     30(13) *10     30(11) *11

 6月     25(8)     26(9)     29(8)  *12     29(9)  *13

 7月     27(9)     26(9)     30(9)  *14     31(9) 

 8月     27(10)     27(10)     30(10) *15     30(10) *16

 9月     26(11)     26(10)     29(11) *17     29(10) *18

10月     27(10)     27(9)     30(10) *19     31(9)

11月     27(11)     26(12)     29(11) *20     29(12) *21

12月     31(9)　*22     31(9)　*23     31(9)　 *24     31(9)

　　累　計    318(118)    324(117)    352(118)    357(117)

*1 平成21年1月のAshにつきましては、24店舗が23(8）、3店舗が25(10)の営業日数でした。（店舗名につきましては紙面の都合上省略いたします。） *14 平成21年7月のNYNYにつきましては、なんばパークス店、イオン高の原店、イオン大日店、草津店(ヘアメイク)、草津店(SPA)、新田辺店、四条大宮店、

*2 平成21年1月のNYNYにつきましては、プロメナ店は29(10)日、なんばパークス店は30（10）日、イオン高の原店、イオン大日店、FP草津店は31（11）日 長岡天神店、三条店、寝屋川店、桂店、香里園店、ﾌﾟﾛﾒﾅﾊｰﾊﾞｰﾗﾝﾄﾞ店、西院店は31(9)日の営業日数でした。

の営業日数でした。 *15 平成21年8月のNYNYにつきましては、イオン高の原店、イオン大日店は31（10）日の営業日数でした。

*3 平成20年1月のNYNYにつきましては、プロメナ店は29(9)日、 なんばパークス店は30（9）日、 イオン高の原店、イオン大日店、FP草津店は31（10）日 *16 平成20年8月のNYNYにつきましては、香里園店は28(10)日、イオン高の原店、イオン大日店は31(10)日の営業日数でした。

の営業日数でした。 *17 平成21年9月のNYNYにつきましては、長岡天神店、新田辺店、なんばパークス店、イオン高の原店、イオン大日店、草津店は30(11)日の営業日数でした。

*4 平成21年2月のNYNYにつきましては、なんばパークス店は26（9）日、イオン高の原店、イオン大日店28（9）日の営業日数でした。 *18 平成20年9月のNYNYにつきましては、なんばパークス店、イオン高の原店、イオン大日店、草津店は30(10)日の営業日数でした。

*5 平成20年2月のNYNYにつきましては、なんばパークス店、FP草津店は28（9）日の営業日数でした。 *19 平成21年10月のNYNYにつきましては、長岡天神店、新田辺店、なんばパークス店、イオン高の原店、イオン大日店、草津店、伏見桃山店、桂店、

*6 平成21年3月のNYNYにつきましては、西院店、イオン高の原店、四条大宮店、長岡天神店、河原町三条店、寝屋川店、なんばパークス店、草津店、 河原町三条店は31(10)日の営業日数でした。

香里園店、イオン大日店は31（10）日の営業日数でした。 *20 平成21年11月のNYNYにつきましては、長岡天神店、なんばパークス店、イオン高の原店、イオン大日店、草津店、四条大宮店、河原町三条店

*7 平成20年3月のNYNYにつきましては、樟葉店は28（11）日の営業日数でした。 は30(11)日の営業日数でした。

*8 平成21年4月のNYNYにつきましては、新田辺店、なんばパークス店、草津店、イオン高の原店、イオン大日店は30（9）日の営業日数でした。 *21 平成20年11月のNYNYにつきましては、なんばパークス店、イオン高の原店、イオン大日店、草津店は30(12)日の営業日数でした。

*9 平成20年4月のNYNYにつきましては、なんばパークス店、草津店、イオン高の原店、イオン大日店は30（9）日の営業日数でした。 *22 平成21年12月のAshにつきましては、横浜西口店、大倉山店、学芸大学店は30(9)日の営業日数でした。

*10 平成21年5月のNYNYにつきましては、新田辺店、なんばパークス店、イオン高の原店、イオン大日店は31（13）日、京橋店は29(13)日の営業日数でした *23 平成20年12月のAshにつきましては、練馬店、中山店、大森山王店、鷺沼店、たまプラーザ店、千歳烏山店、稲田堤店、亀戸店、瑞江店、桜新町店は30(9)

*11 平成20年5月のNYNYにつきましては、なんばパークス店、イオン高の原店、イオン大日店は31（11）日の営業日数でした。 の営業日数でした。

*12 平成21年6月のNYNYにつきましては、なんばパークス店、イオン高の原店、イオン大日店、草津店は30(8)日の営業日数、京橋店は28(8)日の営業日数 *24 平成21年12月のNYNYにつきましては、桃山南店、樟葉店、守口店、南草津店は30(9)日の営業日数でした。

*13 平成20年6月のNYNYにつきましては、なんばパークス店、イオン高の原店、イオン大日店、草津店は30(9)日の営業日数、京橋店は11(4)日の営業日数 ( 以上の営業日数情報については、改装による店舗休業情報を省略しております）

注）     １. 株式会社アッシュをＡｓｈ、株式会社ニューヨーク・ニューヨークをＮＹＮＹと記載しております。
     ２. 店舗売上高は、ＦＣ店も含めたチェーン店舗個々の店舗の売上高の単純合計を記載しております。
     ３. 既存店は、開店後13ヶ月を経過した店舗を対象にしております。　この基準による既存店除外店は、野方店（H21.1）、吉祥寺店・淵野辺店・等々力店（H21.4) 、藤が丘店（H21.10）、本牧店（H21.11）になります。
     ４. 株式会社スタイルデザイナーの加盟店につきましては、アッシュ・ＮＹＮＹとはＦＣ契約形態が異なり、店舗売上の当社業績に与える影響が小さいため、本月次業績動向の店舗売上高、店舗数等には含めておりません。
         また、AMG有楽町マルイ店、essensuals銀座店、ａｊ祖師ヶ谷大蔵店に関する情報は含めておりません。
     ５. 平成20年2月に大規模改装を実施しました長岡天神店を、平成20年2月より翌年同月まで既存店から除外いたしました。
     ６. 平成20年2月に改装による休業がありました日吉店、菊名店を2月の既存店から除外いたしました。
     ７. 平成20年2月に改装を実施し、3月より業態を変更してopenした樟葉店を、平成20年2月より平成21年3月まで既存店から除外いたしました。
     ８. 平成20年4月に改装を実施し、業態を変更した青葉台店を、平成20年4月より翌年同月まで既存店から除外いたしました。
     ９. 平成20年5月に改装を実施し、業態を変更した中目黒店を、平成20年5月より翌年同月まで既存店から除外いたしました。
　１０．平成20年8月、9月に改装による休業がありました東戸塚店を、平成21年8月、9月の既存店から除外いたしました。
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