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（百万円未満切捨て）  

１．平成 20 年 12 月期第３四半期の連結業績（平成 20 年１月１日 ～ 平成 20 年９月 30 日） 
(1) 連結経営成績                            （％表示は対前年同四半期増減率） 

 売 上 高 営 業 利 益      経 常 利 益      四半期（当期）純利益

 百万円   ％ 百万円   ％ 百万円   ％ 百万円   ％

20 年 12 月期第３四半期 5,651 △4.6 163  △51.3 126  △59.4  △7    －

19年 12 月期第３四半期 5,922  56.3 335  48.3 310  39.9  104   20.2

19 年 12 月期 8,030    490    432     113     

 

 
１株当たり四半期 

（当期）純利益 

潜在株式調整後 
１株当たり四半期 
（当期）純利益 

 円    銭 円    銭

20 年 12 月期第３四半期 △131  98 －    －  

19 年 12 月期第３四半期 1,853  53 1,815  09 

19 年 12 月期 2,016  85 1,975  31 

 
(2) 連結財政状態 

 総 資 産 純 資 産 自己資本比率 １株当たり純資産

 百万円 百万円 ％ 円    銭

20 年 12 月期第３四半期 7,527    1,896    24.2  33,070  64 

19 年 12 月期第３四半期 7,974  1,950  23.9  33,718  71 

19 年 12 月期 8,635  1,979  22.1  33,874  03 

 
(3) 連結キャッシュ・フローの状況 

 
営業活動による

キャッシュ・フロー

投資活動による

キャッシュ・フロー

財務活動による  

キャッシュ・フロー 

現金及び現金同等物

期 末 残 高

 百万円 百万円 百万円 百万円

20 年 12 月期第３四半期 408  △476  △480   1,063  

19 年 12 月期第３四半期 418  △585  △308   1,244  

19 年 12 月期 785  △809  △83   1,612  
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２．配当の状況 

 １株当たり配当金 

(基準日) 中間期末 期末 年間 

 円    銭 円    銭 円    銭 

19 年 12 月期 ―  ― 900   00  900  00   

20 年 12 月期 (実績) ―  ― ―  ― ―  ―  

20 年 12 月期 (予想) ―  ― 900  00 900  00  

 
３．平成 20 年 12 月期の連結業績予想（平成 20 年１月１日 ～ 平成 20 年 12 月 31 日）   【参考】 
 

（％表示は、通期は対前期増減率） 

 売上高 営業利益 経常利益 当期純利益 
１株当たり 

当期純利益 
 百万円   ％ 百万円   ％ 百万円   ％ 百万円   ％ 円    銭

通期 7,700 △4.1  290 △40.9 250 △42.2 60  △47.3  1,080  71 

 
 
 
４．その他 
  
(1) 期中における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う
特定子会社の異動） 

： 無 

(2) 会計処理の方法における簡便な方法の採用の有無 ： 無 
(3) 最近連結会計年度からの会計処理の方法の変更の有無 ： 無 
 

［（注）詳細は、４ページ【定性的情報・財務諸表等】 ４．その他をご覧ください。］ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項 
１. 上記に記載した予想数値は、現時点において入手可能な情報に基づき判断した見通しであり、実

際の業績は今後様々な不確定要因により予想値と異なる場合があります。 

２. 平成 20 年 12 月期の連結業績予想につきましては、平成 20 年２月 22 日付「平成 19 年 12 月期決

算短信（連結）」において当初公表し、平成 20 年８月 15 日公表の「持分法適用関連会社の異動（譲

渡）に伴う特別損失の発生、ならびに平成 20 年 12 月期中間期（連結・個別）および通期（連結・

個別）の業績予想の修正に関するお知らせ」において修正しております。 
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【定性的情報・財務諸表等】 

１．連結経営成績に関する定性的情報 

当第 3 四半期におきましては、7 月にガソリン価格が最も高い水準に達するなど、以前にも増し
て低下した消費マインドが当社の営業面に影響を与え、依然として店舗の入客数において厳しい状

況が続いております。当社子会社の中核である株式会社アッシュ（以下、Ａｓｈ）と株式会社ニュ

ーヨーク・ニューヨーク（以下、ＮＹＮＹ）両チェーンにおいて、7月から 9月の合計売上高は 2,798
百万円（前年同期比 95.7％）でありました。これには、４月より店舗一斉休業日を増やしたことに
よる営業日数の減少も影響しております。 

 このような状況下で、当社は「理美容事業への注力」という中期経営方針を掲げ、平成 20年７月
より本業である理美容事業の基盤強化となる各種施策を当社グループで展開しております。 

 具体的には、中核会社であるＡｓｈとＮＹＮＹにおきましては、客単価増加方針から入客数増加

方針への転換を推進しております。当第 3四半期および第 4四半期は、「特別プライス」を設定し、
1,000万枚の販売促進チラシによるキャンペーンを実施しております。また個店強化策として直営店
からＦＣ店への転換を早めております。当会計年度期末においてＡｓｈブランド店舗では 90％以上、
ＮＹＮＹブランド店舗では 50%以上のＦＣ比率（業務委託店を含む）となり、より効率的な運営体
制といたします。 

一方、株式会社スタイルデザイナーにおきましては、新ブランドによる小規模美容室のフランチャ

イズ展開の開始等の施策に着手いたしました。 

 現時点では、この経営方針の転換は、適時かつ的確な判断であったと認識しております。これら

施策の効果につきましては、第 4四半期以降の経営成績に現れてくると予測しております。 
以上の結果、当第 3 四半期における連結売上高は 5,651 百万円（前年同期比 95.4％）、営業利益は
163百万円（同 48.7%）、経常利益は 126百万円（同 40.6%）、当第３四半期純損失は 7百万円（同 －％）
となりました。 

 

２．連結財政状態に関する定性的情報 

 当第３四半期における財政状態は、前連結会計年度末と比べ総資産は 1,107 百万円の減少、負債

は 1,025 百万円の減少、純資産は 82 百万円の減少となりました。 

資産の主な変動要因は、最繁忙月であり売掛金の増加する 12 月（連結会計年度末）に比して、売

掛金の減少 278 百万円があったこと、持分法適用関連会社の株式及び社債の減損計上・譲渡を主な

要因とする投資その他の資産の部の減少 274 百万円があったこと、現預金の減少 473 百万円があっ

たこと等によるものです。 

 負債の主な変動要因は、売掛金の減少と同様の理由から、未払金の減少 450 百万円があったこと、

約定弁済の進行に伴い、長期借入金（１年以内返済予定長期借入金を含む）の減少 213 百万円があ

ったこと等によるものです。 

 純資産の主な変動要因は、第３四半期純損失７百万円の計上及び配当金の支払 50 百万円に伴う利

益剰余金の減少 53 百万円があったこと、自己株式の取得 32 百万円があったこと等によるものです。

 

３．連結業績予想に関する定性的情報 

当期の業績予想につきましては、平成 20年 8月 15日に公表いたしました「持分法適用関連会社
の異動（譲渡）に伴う特別損失の発生、ならびに平成 20年 12月期中間期（連結・個別）および通
期（連結・個別）の業績予想の修正に関するお知らせ」のとおりであり、その後に、特段の該当す

る事項はございません。 
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４．その他 

(1) 期中における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動） 

該当事項はありません。 

 

 

 

(2) 会計処理の方法における簡便な方法の採用 

該当事項はありません。 

 

 

 

(3) 最近連結会計年度からの会計処理の方法の変更 

該当事項はありません。 
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５．（要約）四半期連結財務諸表 
(1) （要約）四半期連結貸借対照表 

 
（単位：千円、％） 

前年同四半期末 

平成 19 年 12 月期

第３四半期末 

当四半期末 

平成 20 年 12 月期

第３四半期末 

増  減 
（参考）前期末 

（平成 19 年 12 月期末）科  目 

金  額 金  額 金  額 増減率 金  額 
（資 産 の 部）  

Ⅰ 流 動 資 産  

現 金 及 び 預 金 1,289,209 1,184,099 △105,110  1,657,197 

売 掛 金 382,623   303,735 △78,887  582,047 

た な 卸 資 産 57,313    56,965  △347  57,500 

そ の 他 693,661   771,241 77,580  733,449 

流 動 資 産 合 計 2,422,808 2,316,042 △106,765 △4.4 3,030,195 

Ⅱ 固 定 資 産  

①有 形 固 定 資 産  

建 物 2,527,527 2,373,313 △154,214  2,446,666 

器 具 備 品 149,500 154,382 4,881  140,912 

そ の 他 137,952 139,252 1,300  165,062 

有形固定資産合計 2,814,980 2,666,948 △148,031 △5.3 2,752,641 

②無 形 固 定 資 産  

の れ ん 546,109 485,042 △61,066  530,276 

そ の 他 37,279 45,689 8,409  34,055 

無形固定資産合計 583,389 530,732 △52,656 △9.0 564,331 

③投資その他の資産  

敷 金 保 証 金 1,622,160 1,585,103 △37,057  1,629,210 

そ の 他 531,379 428,427 △102,952  658,771 

投資その他の資産合計 2,153,540 2,013,531 △140,009 △6.5 2,287,982 

固 定 資 産 合 計 5,551,909 5,211,211 △340,698 △6.1 5,604,954 

資 産 合 計 7,974,717 7,527,254 △447,463 △5.6 8,635,150 
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（単位：千円、％） 
前年同四半期末 

平成 19 年 12 月期

第３四半期末 

当四半期末 

平成 20 年 12 月期

第３四半期末 

増  減 
（参考）前期末 

（平成 19 年 12 月期末）科  目 

金  額 金  額 金  額 増減率 金  額 
（負 債 の 部）  

Ⅰ 流 動 負 債  

買 掛 金 104,766 98,194 △6,571  154,187 

1年以内返済予定長期借入金 879,810 1,017,869 138,059  951,514 

未 払 金 1,255,811 1,096,279 △159,531  1,546,377 

そ の 他 305,335 164,183 △141,152  309,569 

流 動 負 債 合 計 2,545,723 2,376,526 △169,197 △6.6 2,961,648 

Ⅱ 固 定 負 債  

長 期 借 入 金 2,630,051 2,591,820 △38,231  2,872,032 

退職給付引当金 6,418 12,314 5,896  6,867 

預り敷金保証金 528,957 475,953 △53,003  493,486 

そ の 他 313,316 174,172 △139,144  321,839 

固 定 負 債 合 計 3,478,743 3,254,261 △224,481 △6.5 3,694,226 

負 債 合 計 6,024,466 5,630,787 △393,679 △6.5 6,655,874 

（純 資 産 の 部）  

Ⅰ 株 主 資 本  

資 本 金 324,360 324,360 －  324,360 

資 本 剰 余 金 860,292 860,292 －  860,292 

利 益 剰 余 金 718,248 673,653 △44,595  727,467 

自 己 株 式 － △32,867 △32,867  － 

株 主 資 本 合 計 1,902,900 1,825,438 △77,462 △4.1 1,912,119 

Ⅱ 評価・換算差額等  

その他有価証券評価差額金 183 △302 △485  △268 

評価・換算差額等合計 183 △302 △485 － △268 

Ⅲ 少 数 株 主 持 分 47,167 71,330 24,163 51.2 67,425 

純 資 産 合 計 1,950,251 1,896,466 △53,784 △2.8 1,979,275 

負債、純資産合計 7,974,717 7,527,254 △447,463 △5.6 8,635,150 
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(2) （要約）四半期連結損益計算書 

  （単位：千円、％） 

前年同四半期 

平成 19 年 12 月期

第３四半期 

当四半期 

平成 20 年 12 月期

第３四半期 

増  減 
（参考）前期 

（平成 19 年 12 月期）科  目 

金  額 金  額 金  額 増減率 金  額 

Ⅰ 売 上 高 5,922,987 5,651,825 △271,161 △4.6 8,030,748 

Ⅱ 売 上 原 価 4,584,083 4,380,728 △203,354 △4.4 6,243,422  

売上総利益 1,338,903 1,271,096 △67,807 △5.1 1,787,325  

Ⅲ 販売費及び 
一般管理費 1,003,022 1,107,451 104,429 10.4 1,296,841  

営 業 利 益 335,881 163,645 △172,236 △51.3 490,484  

Ⅳ 営業外収益 37,204 37,091 △112 △0.3 42,587  

Ⅴ 営業外費用 62,568 74,672 12,103 19.3 100,532  

経 常 利 益 310,517 126,064 △184,452 △59.4 432,538  

Ⅵ 特 別 利 益 57,478 65,783 8,305 14.4 94,052  

Ⅶ 特 別 損 失 124,197 128,695 4,497 3.6 257,143  

税金等調整前四半期 
（当期）純利益 243,798 63,153 △180,645 △74.1 269,447  

税 金 費 用 135,018 63,895 △71,123 △52.7 131,192  

少数株主損益 4,166 6,599 2,433 58.4 24,424  

四半期（当期）純利益 
又は四半期純損失 104,612 △7,342 △111,955 － 113,831  
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(3) （要約）四半期連結キャッシュ・フロー計算書 

（単位：千円） 

 

前年同四半期 

平成 19 年 12 月期

第３四半期 

当四半期 

平成 20 年 12 月期 

第３四半期 

（参考）前期 

（平成19年12月期）

区  分 金  額 金  額 金  額 
Ⅰ 営業活動によるキャッシュ・フロー    

税金等調整前四半期(当期)純利益 243,798 63,153 269,447 

減価償却費 464,758 482,471 637,720 

減損損失 33,463 － 45,392

保証金償却額 21,939 9,863 14,735

のれん償却額 46,985 47,539 62,819 

加盟金償却額 9,843 9,505 24,227

販売権償却額 － 2,499 2,222

退職給付引当金の増加額 2,428 5,446 2,877 

貸倒引当金の減少額 △32,152 △10,584 △33,998

受取利息及び受取配当金 △5,824 △10,262 △7,979 

支払利息 61,297 49,085 74,483 

為替差損 958 9,921 2,549 

持分法による投資損失 4,020 9,112 10,313

有形固定資産売却益 △3,417 △1,239 △3,593 

有形固定資産除却損 43,189 1,970 46,536 

有形固定資産売却損 － － 1,513 

関係会社株式等評価損 － 108,274 －

店舗関連損失 － 10,758 34,260 

投資有価証券売却益 － △1,160 －

投資有価証券評価損 879 14 1,755 

売上債権の増減額（△増加額） 17,610 61,242 △14,057 

加盟店売掛金の減少額 190,300 217,069 22,545 

たな卸資産の増減額（△増加額） △1,040 534 △1,227 

加盟店立替金の増減額（△増加額） － 26,557 △305,551 

その他資産の増減額（△増加額） △221,170 △13,325 35,104 

仕入債務の増減額（△減少額） △45,235 △55,993 4,186 

加盟店未払金の減少額 △364,129 △321,704 △100,838 

未払金の増減額（△減少額） 177,584 △88,468 227,858

未払消費税等の減少額 △6,335 △5,778 △3,473 

その他負債の増減額（△減少額） 48,801 △10,108 19,244 

小  計 688,554 596,393 1,069,076 

利息及び配当金の受取額 4,385 12,184 5,459 

利息の支払額 △42,256 △52,498 △58,264 

法人税等の支払額 △231,940 △147,698 △231,133 

営業活動によるキャッシュ・フロー 418,742 408,380 785,138 
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（単位：千円） 

 

前年同四半期 

平成 19 年 12 月期

第３四半期 

当四半期 

平成 20 年 12 月期 

第３四半期 

（参考）前期 

（平成19年12月期）

区  分 金  額 金  額 金  額 

Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー  

定期預金の預入による支出 △51 △105,012 △89 

定期預金の払戻による収入 － 29,073 －

有価証券の取得による支出 △18 － －

有形固定資産の取得による支出 △428,175 △435,090 △547,729 

有形固定資産の売却による収入 72,650 49,513 69,325 

無形固定資産の取得による支出 △14,785 △21,655 △14,785 

無形固定資産の売却による収入 － 220 －

投資有価証券の取得による支出 △184,745 △92 △186,074

投資有価証券の売却による収入 － 1,685 4,421

子会社株式の取得による支出 － △5,000 －

子会社株式の売却による収入 5,000 － 5,000

関係会社株式の売却による収入 － 61,466 －

貸付による支出 △92,033 △55,883 △222,925 

貸付金の回収による収入 39,576 45,258 45,476 

保険積立金の積立による支出 △4,706 △12,899 △6,286 

保険積立金の解約による収入 － 9,122 －

敷金・保証金の差入による支出 △86,987 △52,027 △111,702 

敷金・保証金の返還による収入 39,843 73,691 65,582 

加盟金等の取得による支出 △7,766 △5,700 △7,944

預り保証金の返還による支出 △15,518 △65,809 △34,089

預り保証金の受入による収入 23,325 12,164 45,170

連結範囲の変更を伴う子会社株式の取得に 
よる収入 89,492 － 89,492 

その他投資活動によるキャッシュ・フロー △20,967 － △2,584 

投資活動によるキャッシュ・フロー △585,869 △476,974 △809,743 
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㈱アルテサロンホールディングス（2406）  平成 20 年 12 月期第３四半期財務・業績の概況 

 
（単位：千円）  

 

前年同四半期 

平成 19 年 12 月期

第３四半期 

当四半期 

平成 20 年 12 月期 

第３四半期 

（参考）前期 

（平成19年12月期）

区  分 金  額 金  額 金  額 

Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー  

短期借入による収入 3,247 50,000 －

短期借入金の返済による支出 △2,385 △50,000 －

長期借入による収入 700,000 600,000 1,200,000

長期借入金の返済による支出 △691,731 △813,857 △878,046

割賦債務の返済による支出 △271,595 △152,836 △294,460

社債の償還による支出 △30,000 △30,000 △60,000

配当金の支払額 △51,302 △50,671 △50,519

自己株式の取得による支出 － △32,867 －

その他財務活動によるキャッシュ・フロー 35,343 － －

財務活動によるキャッシュ・フロー △308,424 △480,232 △83,025

Ⅳ 現金及び現金同等物に係る換算差額 5 △17 34

Ⅴ 現金及び現金同等物の減少額 △475,545 △548,844 △107,595

Ⅵ 連結除外に伴う現金及び現金同等物の減少額 － △192 －

Ⅶ 現金及び現金同等物の期首残高 1,719,683 1,612,088 1,719,683

Ⅷ 現金及び現金同等物の期末残高 1,244,138 1,063,051 1,612,088
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